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Management of Change
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Metodologia di gestione del cambiamentoMetodologia di gestione del cambiamento

Safety 
assessment and 

evaluation



Gli attoriattori della gestione del cambiamento

1. Project Manager:
R bil d l• Responsabile del progetto 

• Individuare se esistono dei rischi 
D fi i i bi i l f i li à i• Definire i bisogni e le professionalità necessarie

2 Il PM i d à f i di i il2. Il PM si dovrà fare carico di seguire il progetto 
compreso gli aspetti di safety e dei processi aziendali

S i li ti d l tt• Specialisti del settore 
• Strutture di sottoprogetti

3. Il PM risponde al vertice aziendale dell’andamento 
d l tt i li tti di f tdel progetto compresi gli aspetti di safety .



Tempistiche e modi Tempistiche e modi di gestione del cambiamento

1. Tempistiche:
Di ibili à di ffi i il il• Disponibilità di tempo sufficiente per sviluppare il 
lavoro 
P i ll l i i i d ll• Partenza in parallelo con inizio della 
pianificazione del cambiamento

2. Risorse finanziare professionali adeguate

3. Conformità con la normativa vigente
E i t di t d d ti i i i d i t• Esistenza di standard normativi nazioni od intern.

• Strumentazione disponibile per analisi di rischio e 
iprocessi



Metodi e tecniche Metodi e tecniche per l’analisi del cambiamento

PROCESS MODELLINGPROCESS MODELLING

BowBow‐‐TieTie
THERPTHERP EVENT TREEEVENT TREE



RisultatiRisultati dell’analisi del cambiamento

1. Tipico della gestione di sistemi:p g
• Prevenzione di pericoli

Pi ifi i di i i di• Pianificazione di azioni di recupero
• Sviluppo misure per il contenimento

2 Generazione delle competenze e2. Generazione delle competenze e 
professionalità necessarie
• Formazione strutturata 
• Training on the jobTraining on the job
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